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« Rehau table sur un mode devietournéversl|’ extérieur »

Spécialiste mondial delatransformation des polymeéres pour I'industrie, I'automobile et le batiment, le groupe familial
bavar ois Rehau a annoncé, fin juin, des investissements en France de 10 millions d’euros sur son usine de Morhange
(870 salariésen M osdlle) et de 2,7 millions sur celle de La Chapelle-Saint-Ursin (120 salariésdans|e Cher).

Bernd Ebbers, Chief executive Officer de Rehau Western Europe (France, Belgique, Pays-Bas,
Luxembourg, Suisse et pays du Maghreb), nous précise les raisons du renforcement de son groupe en
France, concentré dorénavant sur « I’ efficience énergétique, la gestion de I'eau et le future living ».
Entretien.

L’Usine Nouvelle. Quels obj ectifs pour suivez-vous en investissant sur ces deux sites ?

L’ usine de Morhange, qui abrite ala fois une unité de production essentiellement dédiée a la production
de profilés pour fenétres et 1a direction de Rehau Western Europe, va augmenter sa capacité de production
et de stockage et se doter d'une ligne de plaxage de profilés entierement automatisée. Nous disposions
jusqu’a présent de deux lignes de plaxage semi-automatisées, qui permettent de teinter les profilés de
fenétres par adjonction d’un film de PCV. La mise en place d une ligne automatisée constitue un bond
technologique qui nous permettra de répondre a la demande de particuliers désirant s équiper de coloris
personnalisés.

A La Chapelle Saint-Ursin, nous équipons I’ usine d' une presse ainjection pour développer une nouvelle
gamme de solutions alvéolaires ultralégeres (SAUL), entrant dans la réalisation de bassins de rétention ou
defiltration. Nous dével oppons également nos gammes de tubes d’ assai nissement en polypropyléne, pour
étre en mesure de proposer des solutions completes en matiere de traitement des eaux.

Outre les innovations techniques, comment comptez-vous développer les marchés de Rehau
Western Europe, qui couvrela France, le Benelux, la Suisse et le Maghreb ?

Dans le batiment comme dans I’ assai nissement, nous comptons développer des gammes compl etes de
produits et proposer les formations et le service aprées-vente correspondants. Nous comptons déja parmi
les leaders francais dans les segments des profilés et des planchers chauffants. Il parait difficile
d’augmenter notre taux de pénétration sur le marché des maisons individuelles. Aussi ciblons-nous le
secteur tertiaire en définissant une offre compléte qui nous permettra d’'équiper les hdpitaux, les
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établissements scolaires ou les hotels.

Equiper ces établissements des profilés de fenétres aux planchers chauffants suppose un renforcement de
nos forces de vente, de notre organisation logistique et de nos capacités de formation des installateurs,
sans nécessairement s appuyer sur des innovations. Nous nous appuyons par ailleurs sur notre joint-
venture avec Stiebel, spécialiste du solaire thermique, pour proposer a nos installateurs partenaires de
coupler planchers chauffants et pompes a chaleurs.

Nous langons également la commercialisation de nos propres innovations sur le marché francais. Rehau
compte parmi les rares fabricants européens a maitriser la technologie du Beton-Kern Temperierung, qui
permet de chauffer danslamasse laterre ou le béton. Ce produit doit nous permettre d’ aborder le marché
francais des pelouses chauffantes et des pistes d’ atterrissage protégées du gel.

Implanté sur cing continents, Rehau a réalisé en 2010 un chiffre d’affaires de 2 milliards d’ euros
pour 15 000 salariés. Quels sont vos objectifs a moyen terme ?

Tous lestrois ans, Rehau redéfinit ses objectifs al’ échelle mondiale. En 2008, 1a crise arendu impossible
la définition de ces objectifs. Cette année, nous avons opté pour une réduction des cibles pour concentrer
nos moyens sur |’ efficience énergétique, la gestion de I’ eau et le « future living ». Cette projection table
sur un mode de vie tourné vers I’ extérieur, avec une prédilection pour les terrasses et les piscines
couvertes. A I’ échelle mondiale, ces trois secteurs nous paraissent promis a une tres forte croissance.
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